
CinA' DI AVIGLIANO

Provincia di Potenza

RELAZIONEDI FINEMANDATO ANNI 2015-2020

(art. 4 decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149)

Premessa

La presente relazione viene redatta dal Comune ai sensi dell'articolo 4 del decreto legislativo 6
settembre 2011, n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e
comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42" per descrivere le
principali attività normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento
a:
a) sistema e esiti dei controlli interni;
b) eventuali rilievi della Corte dei conti;
c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di
convergenzaverso i fabbisogni standard;
d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione
degli enti controllati dal comune ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del
codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio;
e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni
standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche
utilizzando come parametro di riferimento realtà rappresentative dell'offerta di prestazioni con il
miglior rapporto qualità-costi;
f) quantificazione della misura dell'indebita mento comunale.

L'esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema già adottato per altri
adempimenti di legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati ed
anche nella finalità di non aggravare il carico di adempimenti degli enti.

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al
bilancio ex art. 161 del Testo Unico Enti Locali, di cui al D.Lgs n. 267 del 2000 (TUEL),e dai
questionari inviati dall'organo di revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di controllo
della Corte dei Conti, ai sensi dell'articolo l, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005.
Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella
contabilità dell'ente.



PARTE I - DATI GENERALI

1.1 Popolazione residente

- al 31-12-2015: 11.580 abitanti
- al 31-12-2019: 11.096 abitanti.

1.2 Organi politici
GIUNTA:

Sindaco Vito SUMMA
Assessori:

Roberta Raimondi - Vicesindaco - Assessore alla sanità, politiche del lavoro, inclusione sociale,
politiche di genere

Vito Lucia - Assessore al bilancio, finanze, risorse umane, politiche comunitarie, promozione e
valorizzazione del territorio

Francesca Mollica - Assessore all'istruzione, edilizia scolastica, cultura, sport, politiche giovanili e
associazionismo,

Angelo Summa - Assessore ai lavori pubblici, assetto del territorio, urbanistica, trasporto pubblico
locale

Giovanni Battista Sabia - Assessore all'energia, ambiente, attività produttive e commercio
Assessori cessati nel corso del mandato:
Antonio Bochicchio (dimissioni)
Mariangela Romaniello (dimissioni)
Antonella Genoino (dimissioni)

CONSIGLIO COMUNALE

Presidente è il Sindacoai sensi dell'art. 39, comma 3, del D.Lgs267/2000
Consiglieri in carica:
Antonio Bochicchio
Carla Pace
Ivan Vito Santoro
Mariangela Romaniello
Antonella Genoino
Benedetta Bochicchio
Domenicantonio Possidente
Ferrara Carmine (subentrato dal 31 gennaio 2018)
SabiaDonato (subentrato dal 31 gennaio 2018)
lannielli Stefano (subentrato dal 31 gennaio 2018)
Davide Bia (subentrato dal 20 marzo 2018)
Domenico (Mimì) Pace
Anna D'Andrea
FedericaD'Andrea



Antonio Pace
Vito Lorusso

Consiglieri cessati nel corso del mandato:
Angelo Summa (dimissioni)
Roberta Raimondi (dimissioni)
Vito Lucia (dimissioni)
Francesca Mollica (dimissioni)
Giovanni Battista Sabia (dimissioni)

1.3 Struttura organizzativa
Organigramma: indicare le unità organizzative dell'ente (settori, servizi, uffici, ecc.)
Direttore generale: non presente

Segretario comunale: SI (titolare)
Numero dirigenti: O
Numero posizioni organizzative: 4
Numero totale personale dipendente: 36 (al 01/01/2020)

1.4 Condizione giuridica dell'Ente: l'ente non è commissariato e non lo è stato nel periodo del
mandato.

1.5. Condizione finanziaria dell'Ente: l'ente non ha dichiarato il dissesto finanziario né il pre­
dissesto finanziario, nel periodo del mandato.

1.6 Situazione di contesto interno/esterno (descrivere in sintesi, per ogni settore/servizio
fondamentale, le principalicriticitàriscontrate e le soluzioni realizzate durante il mandato):

La principale criticità, comune a tutti i settori dell'ente, è stata rappresentata dalla progressiva
riduzione delle risorse umane a disposizione degli uffici comunali conseguente alle cessazionidal
servizio che, a causadei vincoli al turn-over, non è stato possibile ricostituire in numero adeguato
alla quantità e qualità dei servizi erogati e delle attribuzioni che fanno capo all'ente. Si è ovviato a
tale criticità attraverso la promozione dell'amministrazione digitale e l'utilizzo delle nuove
tecnologie quale strumento per migliorare la capacità di risposta della macchinacomunale rispetto
alle istanze della cittadinanza.

2. Parametri obiettivi per l'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai
sensi dell'art. 242 del TUEL (indicare il numero dei parametri obiettivi di deficitarietà risultati
positivi all'inizioed allafine del mandato):

2015: tutti i parametri sono risultati negativi



2016: tutti i parametri sono risultati negativi

2017: tutti i parametri sono risultati negativi

2018: tutti i parametri sono risultati negativi

2019: tutti i parametri sono risultati negativi

PARTE11-DESCRIZIONEATTIVITA' NORMATIVA EAMMINISTRATIVA

SVOLTEDURANTE IL MANDATO

1. Attività Normativa (atti di modifica statutaria o di modifica/adozione regolamentare l'ente ha
approvato durante il mandato elettivo):
Deliberazione di Giunta n. 14 del 4/02/2016: approvazione regolamento e metodologia per la
graduazione delle posizioni organizzative.
Deliberazione di Giunta n. 20 del 18/02/2016: modifica art. 5 del regolamento comunale
sull'ordinamento generale degli uffici e dei servizi (nomine di competenza del sindaco; durata e
proroga degli incarichi apicali).
Deliberazione di Giunta n. 78 del 7/07/2016: modifica art. 3 del regolamento comunale per la
disciplina dell'orario di lavoro e della presenza in servizio del personale dipendente.
Deliberazione di Giunta n. 79 del 7/07/2016: integrazione del regolamento comunale sul
funzionamento del nucleo di valutazione.
Deliberazione di Giunta n. 97 del 1/09/2016: modifica artt. 2, 3, 4, 8 del regolamento comunale
per la costituzione e il funzionamento del nucleo di valutazione
Deliberazione di Consiglio n. 27 del 29/07/2016: approvazione regolamento impianto di
videosorveglianza area palestra comunale in località Civitelle.
Deliberazione di Consiglio n. 28 del 29/07/2016: approvazione regolamento commissione
comunale per le pari opportunità.
Deliberazione di Consiglio n. 43 del 12 dicembre 2016: approvazione regolamento per la disciplina
dell'irrogazione delle sanzioni amministrative pecuniarie ai responsabili di abusi edilizi.
Deliberazione di Giunta n. 33 del 23/03/2017: modifica artt. 49 (prove preselettive) e 57 (tassadi
concorso) del regolamento comunale sull'ordinamento generale degli uffici e dei servizi
Deliberazione di Giunta n. 70 del 2/06/2017: modifica art. 3 del regolamento per l'attribuzione dei
compensi per specifiche responsabilità al personale dipendente.
Deliberazione di Giunta n. 78 de15/07/2017: approvazione del regolamento in materia di
patrocinio legale e rimborso delle spese legali in favore dei dipendenti dell'ente.
Deliberazione di Giunta n. 137 del 30/11/2017: approvazione regolamento delle selezioni per
l'attribuzione della progressione economica all'interno delle categorie del personale dipendente.
Deliberazione di Consiglio n. 11 del 16/03/2017: approvazione regolamento in materia di accesso
civico e accessogeneralizzato.



Deliberazione di Consiglio n. 12 del 16/03/2017: approvazione regolamento per la disciplina del
commercio su area pubblica.
Deliberazione di Giunta n. 115 del 30/10/2018: modifica capi VII-XI (norme in materia di accesso
agli impieghi presso l'ente) del regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi.
Deliberazione di Consiglio n. 7 del 31/01/2018: modifica artt. 12, 13, 14 del regolamento comunale
di contabilità (artt. 12, 13, 14).
Deliberazione di Consiglio n. 17 del 24/03/2018: modifica art. 18 del regolamento della tassa
comunale sui rifiuti (TARI).

Deliberazione di Consiglio n. 34 del 1/08/2018: approvazione regolamento per l'istituzione e la

tenuta del registro delle disposizioni anticipate di trattamento (art. 4 legge 22 dicembre 2017, n.
219).
Deliberazione di Consiglio n. 35 del 1/08/2018: approvazione regolamento per la gestione della
riservatezza dei dati personali.
Deliberazione di Consiglio n. 42 del 1/10/2018: modifica artt. l, 3, 5, 7, 8, 9, lO, 14 del
regolamento per il funzionamento degli asili nido comunali.
Deliberazione di Consiglio n. 45 del 1/10/2018: approvazione regolamento comunale in materia di
passicarrabili.
Deliberazione di Consiglio n. 50 del 15/11/2018: approvazione regolamento per l'assegnazione in
uso di immobili comunali alle associazioniper sedi o per lo svolgimento della propria attività.
Deliberazione di Giunta n. 53 del 21/05/2019: approvazione del nuovo regolamento comunale in
materia di conferimento, graduazione e revoca degli incarichi di posizioneorganizzativa.
Deliberazione di Giunta n. 99 del 29/08/2019: introduzione art. 50-bis (utilizzo graduatorie di
concorso di altre amministrazioni) al regolamento comunale di organizzazione degli uffici e dei
servizi.
Deliberazione di Giunta n. 145 del 12/12/2019: aggiornamento del regolamento delle selezioni per
l'attribuzione della progressione economica all'interno delle categorie del personale dipendente.
Deliberazione di Consiglio n. 21 del 14/06/2019: adeguamento del regolamento edilizio comunale
allo schema di regolamento edilizio-tipo approvato dalla Conferenza Unificata nella seduta del
20/10/2016.
Deliberazione di Consiglion. 22 del 14/06/2019: introduzione art. 48-bis al regolamento comunale
in materia di cimiteri.
Deliberazione di Consiglio n. 43 del 1/10/2019: approvazione regolamento del "Riconoscimento
civico Città di Avigliano".
Deliberazione di Consiglion. 47 del 26/11/2019: introduzione art. 25-bis al regolamento comunale
delle entrate comunali (rateizzazioni).
Deliberazione di Giunta n. 47 del 28/04/2020: approvazione regolamento per la disciplina delle
selezioni per la progressione tra le aree (art. 22, comma 15, D.Lgsn. 175/2017).
Deliberazione di Consiglio n. 9 del 3/04/2020: modifica art. 25-bis del regolamento comunale delle
entrate comunali.
Deliberazione di Consiglio n. 17 del 23/05/2020: approvazione regolamento per la disciplina della
videosorveglianza sul territorio comunale.

---------------- - - -- - -- --------------------



Deliberazione di Consiglio n. 22 del 125/07/2020: approvazione del nuovo regolamento comunale
dell'imposta municipale propria (IMU) in conformità alle disposizioni di cui all'art. l, commi 739-
783, leggen. 160 del 2019.

2. Attività tributaria.
2.1 Politica tributaria locale. Perogni anno di riferimento.

2.1.1. IMU: indicare le tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa detrazione,
altri immobili e fabbricati rurali strumentali):.ote .'. "'~;'b2!15 /,1.·.···· 2016 ;:Y 2017 2018 I ;ti /:2019

b;·
.b I

Aliquota 4%0 4%0 4%0 4%0 4%0
abitazione
principale
Detrazione 200€ 200€ 200€ 200€ 200€
abitazione
principale
Altri immobili 7,6%0 7,6%0 7,6%0 7,6%0 7,6%0
Fabbricati rurali NO NO NO NO NO
e strumentali

2.1.2. Addizionale Irpef: aliquota massimaapplicata, fascia di esenzioneed eventuale
differenziazione:

Differenziazione
aliquote

NO

2018 Fi 2019 y
;.

M l' Il

0,7% 0,7%

8.000 € 8.000 €

NO NO

Fasciaesenzione

'20\15
.

2016 2017

NO

0,7%

NO

0,7%

1 .

Aliquota
massima

0,7%

8.000 € 8.000 € 8.000 €

3. Attività amministrativa.

3.1. Sistema ed esiti dei controlli interni:

il sistema dei controlli interni è stato disciplinato dall'ente con le norme regolamentari approvate
con deliberazione di Consigliocomunale n. 7 del 15 febbraio 2013.



3.1.1. Controllo di gestione (indicare i principali obiettivi inseriti nel programma di mandato e il
livello di realizzazione alla fine del periodo amministrativo, con riferimento ai principali
servizi/settori):

Personale
Il taglio costante dei trasferimenti agli enti locali, i vincoli del patto di stabilità, il blocco delle
assunzioni per gran parte del mandato, il pensionamento di una quota significativa di risorse
umane, accelerato dal provvedimento della "quota 100", ha costretto il Comune a fare i conti con
uffici completamente svuotati, sistematicamente sottodimensionati rispetto alle effettive
necessità, incapaci di fornire risposte alla domanda di servizi su un territorio vasto e frastagliato
come il nostro. Una riduzione, solo in parte attenuata verso la parte finale del quinquennio, con
assunzioni di giovani risorse, spesso a part-time, forme di lavoro precario (progetti contro il
disagio, reddito di cittadinanza, lavoratori in mobilità, forestali) e cinque stabilizzazioni di LSU,che
hanno fornito un contributo prezioso, ma che non hanno risolto un problema strutturale di
turnover cherimane uno dei nodi principali per il rilancio di qualsiasiazione amministrativa.

Lavori pubblici
Il Project financing sulla pubblica illuminazione, in fase avanzata di approvazione, consentirà di
rifare gli impianti soprattutto nelle aree rurali, mettendo in efficienza la rete con sistemi a led
molto più economici, e risolvendo un problema molto avvertito anche perché legato alla sicurezza
urbana, solo in parte attenuato dai nuovi impianti su Lagopesolee Viale Verrastro.
Sono stati realizzati nuovi impianti sportivi (Palazzetto dello Sport in via Fabrizio De Andrè,
riconversione Campo sportivo di Lagopesole, Copertura campetto Sant'Angelo) e altri sono
oggetto di interventi di ristrutturazione (rifacimento tendostruttura di via G. Rossacon fondi Coni
e comunali).
Gli interventi realizzati su alcune aree verdi (Villa comunale di viale Vincenzo Verrastro, e spazi
giochi per bambini) necessitanodi nuove azioni immediate, mentre la candidatura della Villa Santa
Maria degli Angeli e del percorso processionale (500.000 euro) porterà alla riqualificazione di
un'area verde annessa al complesso dell'ex Monastero di Santa Maria degli Angeli, luogo
strategico per lo sviluppo di servizi e attività culturali e di intrattenimento.
La realizzazione di nuovi tratti di condotte della rete gas metano (Borgo Coviello, Bruciate, Via
Guido Rossa, Civitelle, Carpinelli, Bancone-Area Paip Serra Ventaruli, Stagliuozzo, Chicone) ha
consentito a oltre cinquecento famiglie di beneficiare dell'allacciamento alla rete a costo zero.
Nel corso del 2020 è stato approvato, n sede di conferenza di servizi promossa dall'Ente di
governo per i rifiuti e le risorse idriche di Basilicata, il progetto di realizzazionedella rete idrica e
fognante, per un costo di circa 10 milioni di euro finanziato con fondi regionali, che consentirà il
colletta mento e la depurazione degli scarichi per circa 5.000 abitanti.
Sono stati realizzati i lavori di ampliamento dei due Cimiteri di Avigliano centro e di Lagopesole,
per un valore di circa 1,5 milioni euro, con la realizzazionedi 600 loculi. È stato avviato, attraverso
procedura di prenotazione dei loculi, il secondo intervento di ampliamento del Cimitero di
Lagopesoleche prevede anche la realizzazionedi un campo di inumazione.



Sono stati ultimati i lavori di bonifica e messa in sicurezza, mediante sistema di videosorveglianza,
della discarica in località Serra le Brecce, per una spesa di oltre 540 mila euro.

Gestione del territorio
Il Comune si è dotato di un Piano del traffico e della sosta, via di completamento, e di un progetto
per la videosorveglianza del territorio, con un investimento complessivo di circa 100mila euro, che
prevede anche il potenziamento della dotazione di strumenti e attrezzature per la Polizia locale.
Per quanto riguarda la viabilità e la manutenzione urbana, le limitate risorse a disposizione sono
state indirizzate verso interventi di miglioramento del collegamento centro-frazioni attraverso la
strada Avigliano-Paoladoce-Sarnelli,il ripristino di tratti interessati da eventi franosi (in particolare
nelle località Pantani e Montemarcone), interventi di stilatura e rifacimento della pavimentazione,
e di sistemazione di aree interessate da cedimenti importanti (Belvedere), sicuramente
insufficienti per le esigenzedi un territorio con una rete viaria diffusa, in molti tratti dissestata.

Istruzione pubblica
Nel corso dell'intero mandato amministrativo sono sempre stati garantiti il trasporto scolastico,
senza tagli alle corse, e il servizio mensa a costi sostenibili, integrando con fondi del bilancio
comunale il pagamento del costo del servizio per le famiglie meno abbienti e numerose.
Grazie agli studi di vulnerabilità condotti sugli edifici scolastici, in questi cinque anni è stato
possibile attingere a finanziamenti importanti per migliorare la sicurezza delle scuole, in
particolare con gli interventi già realizzati sul plesso della scuola primaria Silvio Spaventa Filippi e
sulla ScuolaMedia di Avigliano centro, e la programmazione di ulteriori interventi, già finanziati,
che riguarderanno l'edificio scolastico di Possidente (che sarà realizzata ex novo con tecniche di
avanguardia) e l'edificio scolastico di Lagopesole,su cui si è inteso concentrare lo sforzo maggiore,
anche con l'obiettivo di dare vita a un Campusscolastico integrato con l'Istituto Agrario, oggetto di
un intervento da parte della Provincia per la realizzazionedi una palestra coperta.

Ciclo dei rifiuti
Nel 2010 la percentuale della raccolta differenziata era pari al 9%; oggi, dopo molti sforzi, è stata
raggiunta la percentuale del 90%, e la raccolta differenziata viene attuata sull'intero territorio
comunale, anche grazie alla realizzazionedi due ecocentri, che hanno consentito di liberare cinque
unità di personale, stabilmente destinate allo spazzamento.

Turismo e cultura
Una attenzione particolare è stata rivolta ai luoghi di aggregazionegiovanile con la realizzazionedi
importanti contenitori culturali, intorno ai quali sviluppare le attività di un tessuto associativo
molto ricco e vitale. Nel corso del quinquennio di mandato amministrativo hanno visto la luce la
Casadella Musica in Corso Garibaldi (che, attraverso la ristrutturazione di un edificio in passato
destinato a sede scolastica, ha consento la realizzazione di una Piazza in uno dei quartieri più
popolosi del centro cittadino), il Social Spaceutilizzato da giovani e associazioni della frazione di



Possidente, e il Centro di educazione ambientale e della cultura rurale ospitato nella ex Scuola

agraria di Piano del Conte.
la promozione turistica è stata indissolubilmente legata agli eventi culturali di pregio, come quelli
sviluppati nell'ambito del programma ragionale di valorizzazione dei beni intangibili (Quadri
Plastici, Festival del Mandolino, I Cinti e il turismo religioso, le Giornate medievali, il Palio dei tre
Feudi), quelli promossi dalla Fondazione intitolata a Emanuele Gianturco, e quelli ospitati
all'interno del Castellodi lagopesole (il Mondo di Federicoe il Museo dell'Emigrazione).
Per consentire il trasferimento definitivo del Castello di lagopesole alla Regione Basilicata, il
Comune di Avigliano, la Regione, il Mibact, l'Agenzia del Demanio e i Carabinieri Forestali hanno
elaborato una proposta progettuale congiunta finalizzata a definire un Accordo di valorizzazione
sul federalismo culturale.

Servizi alla persona
Con le risorse del Piano sociale di zona è stato assicurato il supporto alle persone e ai nuclei
familiari con fragilità (anziani, disabili, famiglie in carico ai servizi sociali, persone sole, soggetti con
problemi di dipendenze), favorendo il reinserimento socialedei soggetti più sfortunati.
l'azione di sostegno e di vicinanza è stata intensificata durante la pandemia causata dal virus
Covid-19, l'emergenza più grave che ha colpito la comunità cittadina dopo il terremoto del 1980,
superata brillantemente grazie all'impegno costante delle due Stazioni dei carabinieri, della Polizia
locale, del Gruppo di protezione civile e alla solidarietà ammirevole dell'intera popolazione.
AI momento dell'insediamento, nel 2015, era operante sul territorio un solo asilo nido, ubicato in
Avigliano centro; oggi vi sono due asili nido, uno a beneficio dei residenti nel centro cittadino e
l'altro utilizzato dalle famiglie residenti nelle frazioni, con evidenti ricadute sia sul piano
occupazionale che di sostegno alle politiche per la famiglia e di genere.
la collaborazione con l'Agenzia del Demanio ha consentito di acquisire gratuitamente l'edificio
dell'ex Istituto penale per minorenni che, sulla base di uno studio di fattibilità affidato a esperti
dell'Università di Bari, si intende riconvertire per comparti, per la realizzazionedi alloggi di housing
sociale, spazi culturali e di fruizione per le associazioniculturali, nonché di nuovi spazi aggiuntivi
per incrementare i posti letto della vicina Casa della Salute; il progetto è stato inserito nel
Contratto Istituzionale di sviluppo per la Basilicata (CISper circa 10 milioni di euro), superando la
prima fase di valutazione.
Sempre nell'ambito di tale accordo, è stato possibile realizzare la delocalizzazione della Casadi
riposo nella nuova e moderna Casadella Salute (oltre 2 mln di euro). Un intervento realizzato con
fondi regionali e, in parte, con fondi comunali, che consente di avere uno spaziodi accoglienzae di
residenzaper gli anziani in una struttura autorizzata secondo i moderni standard e che si arricchirà
di un nuovo intervento, già appaltato e in corso di esecuzione, il Centro Diurno, progettato per
dare sollievo alle tante famiglie alle prese con anziani affetti da demenza e da patologie
degenerative, favorendo il mantenimento degli stessi nelle famiglie di origine. Un progetto che
prevede, grazie al protocollo sottoscritto con l'Azienda sanitaria di Potenza, il trasferimento della
postazione del servizio 118 nella Casa della Salute, assicurando il presidio della continuità
assistenzialeanche agli ospiti della Casadi riposo.



3.1.2. Controllo strategico:

il controllo strategico non è stato attivato in quanto previsto per legge negli enti di dimensione
superiore a quella del Comune di Avigliano (comuni con popolazione superiore a 100.000 abitanti
in fase di prima applicazione dell'art. 147-ter del TUEL,a 50.000 abitanti per il 2014 e a 15.000
abitanti a decorrere dal 2015)

3.1.3. Valutazione delle performance:

la valutazione permanente dei funzionari viene effettuata dal Nucleo di valutazione, e si basasugli
ambiti di misurazione e valutazione della performance indicati dagli artt. 8 e 9 del D.Lgs n.
150/2009.

3.1.4. Controllo sulle società partecipate/controllate ai sensi dell'art. 147-quater del TUEL:

L'art. 147-quater del TUELnon si applica agli enti con popolazione non superiore a 15.000 abitanti
(tra i quali rientra il Comune di Avigliano).



PARTE III - SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL'ENTE

3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell'ente:

ACCERTAMENTI ACCERTAMENTI ACCERTAMENTI ACCERTAMENTI ACCERTAMENTI
ENTRATE 2015 2016 2017 2018 2019

entrate correnti 13.879.719,19 13.882.479,58 12.479.161,04 7.071.602,81 6.987.623,47

titolo 4 4.955.267,45 1.269.940,98 1.010.165,26 576.799,56 1.359.400,79

titolo 5 - - - - -

titolo 6 - 558,34 - - -

titolo 7 -

TOTALE 18.834.986,64 15.152.978,90 13.489.326,30 7.648.402,37 8.347.024,26

SPESE IMPEGNI2015 IMPEGNI2016 IMPEGNI2017 IMPEGNI2018 IMPEGNI2019

spese correnti 13.293.340,91 12.898.400,54 11.960.462,68 6.039.761,28 6.045.674,39

titolo 2 5.562.681,55 1.980.068,08 1.333.119,00 839.714,08 1.727.622,15

titolo 3 - - - 3.200,00 -

titolo 4 472.064,96 432.219,10 450.158,10 455.217,12 469.305,91

titolo 5 - -
TOTALE 19.328.087,42 15.310.687,72 13.743.739,78 7.337.892,48 8.242.602,45

TITOLO 2015 2016 2017 2018 2019

ENTRATA- titolo 9 2.598.245,99 4.280.080,40 2.045.599,73 1.647.834,49 1.204.507,02

USCITA- titolo 6 2.598.245,99 4.280.080,40 2.045.599,73 1.647.834,49 1.204.507,02



3.2. Equilibrio economico-finanziario del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato

2015 2016 2017 2018 2019
A) Fondo pluriennale vincolato per

(+) 1.335.533,95 1.031.945,09 1.028.996,41 423.213,35
199.630,51

spese correnti (di entrata)
AA) Recupero disavanzo di 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
amministrazione esercizio precedente (-)
B) Entrate titoli 1.00 -2.OD-300

13.879.719,19 13.882.479,58
6.987.623,47

-di cui per estinzione anticipata di (+)
12.479.161,04 7.071..602,81 0,00

prestiti
0.00 0,00 0,00 0,00

Cl Entrate Titolo 4.02.06 Contributo
agli investimenti direttamente

(+) 8.201,92 4.143,78 0,00 0,00 0,00
destinati al rimborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche
D) SpeseTitolo 1.00 - Spesecorrenti

(-) 13.293.340,91 12.898.400,54 11.960.42,68 6.039.761,28 6.40S.674,39
DD) Fondo pluriennale vincolato di
parte corrente

(-) 1.031.45,09 1.028.996,41 423.213,35 199.630,51 298.57,89

E)SpeseTitolo 2.04 - Trasferimenti in
(-)

0,00
conto capitale 227.970,85 108.673,64 271.214,16 75.059,78

F)SpeseTitolo 4.00 - Quote di
capitale ammortamento dei mutui e
prestiti obbl igazionari 472.064,96 432.219,10 450.158,10 455.217,12 469.305,91
-di cui per estinzione anticipata di
prestiti

(-) 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

-di cui Fondo anticipato di liquidità 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

(DL35/2013 e succomodifiche e
rifinanziamenti)
G) Somma finale
(G=A-AA+B+C-D-DD-E-F)
Anno 2019 198.133,25 450.278,76 403.109,16 725.147,47 13.915,79

(G= A-AA+B+C-D-D1-D2-E-El-Fl-
F2)

ALTREPOSTEDIFFERENZIALI,PERECCEZIONIPREVISTEDA NORME DI LEGGEEDAI PRINCIPICONTABILI,CHEHANNO EFFETTOSULL'EQUILIBRIOEX
ARTICOLO162, COMMA 6, DELTESTOUNICODELLELEGGISULL'ORDINAMENTODEGLIENTI LOCALI

Hl Utilizzo avanzo di amministra-
zione per spese correnti (+1 164.196,09 168.925,86

0,00 465.671,34
di cuiper estinzione anticipate di 0,00 0,00

prestiti
0.00 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale a
spese correnti in base a (+)
specifiche disposizioni di legge o

0.00 85.463,77 0,00 0,00 0,00
di principi contabili
- di cui per estinzione anticipata

0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

di prestiti

L) Entrate di parte destinate a
spese di investimento in base a
specifiche disposizioni di legge o (-l 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

dei principi contabili

MI Entrate da accensione di
prestiti destinati a estinzione (+1 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

anticipata dei prestiti
EQUILIBRIDI PARTECORRENTE(*)
(O=G+H+I-L+M)
ANNO 2019 risultato i competenza di 362.329,34 535.742,53 572.035,02 725.147,47 479.587,13

parte corrente 01=G+H+I-L+M
P] Utilizzo avanzo di
amministrazione per spese di (+) 290.102,22 551.026,46 428.890,71 489.724,38 1.126.004,23

investimento
Q) Fondo pluriennale vincolato per

(+) 2.837.573,37 1.896.336,12 1.108.575,11 997.773,63 387.959,32
spese in conto capitale entrate



2015 2016 2017 2018 2019
R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+) 4.955.267,45 1.270.499,32 1.010.165,26 576.799,56 1.359.400,79

Cl Entrate Titolo 4.02.06-contributo
agli investimenti destinati al rimborso

(-) 8.201,92 4.143,78 0,00 0,00 00,00
dei prestiti da amministrazioni
pubbliche
I) Entrate di parte capitale destinate a
spese correnti in base a specifiche

0.00 85.463,77 0,00 0,00 0,00
disposizioni di legge o dei principi (-)
contabili
51) Entrate Titoli 5.02 per riscossione

(-) 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
di crediti
52) Entrate Titoli 5.03 per riscossione

(-) 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
crediti di medio-lungo termine
T) Entrate Titoli 5.04 relative a altre

(-)entrate per riduzioni di attività 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziaria
L) Entrate di parte corrente destinate
a spese di investimento in base a (+)

0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
specifiche disposizioni di legge o di
principi
M) Entrate di accensione di prestiti
destinate a estinzione anticipata del (-) 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
prestiti
U) SpeseTitolo 2.00 - Spese in conto
capitale (-) 5.562.681,55 1.980.068,08 1.333.119,00 839.714,08 1.727.662,15
UU) Fondo pluriennale vincolato in 1.896.336,12 1.108.575,11 997.773,63 387.959,32 760.956,01
e/capitale (di spesa)

V) SpeseTitolo 3.01- Acquisti di
(-) 0.00 0,00 0,00 3.200,00 0,00

attività finanziarie

E)SpeseTitolo 2.04 - Trasferimenti in
(-)

conto capitale 227.970,85 108.673,64 271.214,16 75.059,78 0,00

(+)
EQUILIBRIODI PARTECAPITALE
(l=P+Q+R-C-I-Sl-S2- T+L-M-U-UU- 843.694,30 648.284,80 487.952,61 908.483,95 384.746,18
V+E)

Zl) Risorse accantonate in e/capitale
(-) ----_ ........-- ------ -------------_ ...- 0,00

nel bilancio ---------
Risorse vincolante in e/capitale nel

(-) ------ ------ -------------- 87.943,37
bilancio -----
l/2 EQUILIBRIOCOMPLESSIVOIN 296.802,81
C/CAPITALE ------ ..._---- ---- ---------

51) Entrate Titoli 5.02 per riscossioni
0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

di credito (+)
52) Entrate Titoli 5.03 per riscossione

(+) 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
crediti di medio-lungo termine
T) Entrate Titoli 5.04 relative a altre
entrate per riduzioni di attività (+) 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziaria
Xl) SpeseTitolo 3.02 per Concessioni

0.00 0,00 0,00 0,00 D,OD
di crediti (-)

X2) SpeseTitolo 3.03 per concessione (-) 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
crediti di medio lungo termine
V)SpeseTitolo 3.04 per altre spese

(-) 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
per incremento di attività finanziarie
EQUILIBRIOFINALE
(W=0+l+SI+S2+T-XI-X2-Y)
Anno 2019 RISULTATODI 1.206.023,64 1.184.027,33 1.059.987,63 1.633.631,42 864.333,31

COMPETENZA(W/l=01+ll+SI+S2+T-
XI-X2-V)



Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali

2015 2016 2017 2018 2019

Equilibrio di parte corrente (O) 362.329,34 535.742,53 572.035,02 725.147,47 479.587,13

Utilizzo risultato di amministrazione
(-) 164.196,09 0,00

per il finanziamento dispese correnti
168.925,86 0,00 465.671,34

Entrate non ricorrenti che non hanno
(-)

dato copertura a impegni
0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

Risorseaccantonate di parte corrente
stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) ------------------ -------------------------- ------------------------- -------------------- 246.550,,69
2019
-Variazione accantonamenti di parte
corrente effettuate in sede di (-) ----------------- -------------------------- ----------------------- ------------- 65.047,41
rendiconto
- Risorsevincolate di parte corrente nel

(-) 34.000,10
bilancio ---------------- ------------------------- ----------------------- -------------------

Equilibrio di parte corrente ai fini della
copertura degli investimento 198.133,25 535.742,53 403.109,16 725.147,47 -331.682,41
pluriennali

3.3. Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo.

2010 2011 2012 2013

Riscossioni(+)
7.004.795,57 6.988.124,72 12.504.230,93 14.128.248,89

Pagamenti (-)
7.003.282,36 6.823.464,08 11.346.980,43 13.348.127,30

Differenza [A)
1.513,21 164.660,64 1.157.250,50 780.121,59

Residuiattivi (+)
3.935.507,02 2.392.160,89 6.696.857,61 8.999.250,19

Residui Passivi(-)
3.604.383,49 2.831.713,66 7.666.595,65 9.471.389,51

Differenza B)
- - -

331.123,53 439.552,77 969.738,04 472.139,32
Totale avanzo di competenza [A) - -
[B) 332.636,74 274.892,13 187.512,46 307.982,27

2010 2011 2012 2013

Risultato di
amministrazione (+/-) 687.546,34

413.464,57 616.693,78 872.023,91

di cui:

a) Vincolato - 18.348,50 800,0016.113,04

b) Per spese in conto capitale
64.268,03

99.773,63 116.596,79 125.790,64

c) Per fondo ammortamento - - - -
d) Per fondo svalutazione -
crediti

- - 392.671,55

e) Non vincolato (+/-)* 607.165,27
313.690,94 481.748,49 352.761,72



3.3. Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione

ANNO 2015

RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo cassaal1 o

gennaio 2015 4.151.407,37

RISCOSSIONI
4.659.779,35 14.623.240,16 19.283.019,51

PAGAMENTI
4.774.880,56

15.112.949,16 19.887.829,72

Fondo cassaal 31 dicembre 2015 3.546.597,16

PAGAMENTIper azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 2015 -

RESIDUIATTIVI
2.678.104,83

6.809.992,47 9.488.097,30

RESIDUIPASSIVI
438.620,62

6.813.384,25 7.252.004,87
FPVPERSPESE
CORRENTI 1.031.945,09

FPVPERSPESEIN
CONTOCAPITALE 1.896.336,12

Risultato di amministrazione al 31 dicembre 2015 2.854.408,38

Composizione avanzo

Tipo/agio avanzo importo

fondi accantonati 784.935,20

fondi vincolati 854.086,98
fondi destinati agli

595.830,07investimenti
fondi liberi 619.556,13

TOTALE
2.854.408,38

ANNO 2016

RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo cassaal1 o

gennaio 2016 3.546.597,16

RISCOSSIONI
6.328.477,29 16.374.107,78 22.702.585,07

PAGAMENTI 6.681.371,43 17.071.165,08 23.752.536,51

Fondo cassaal 31 dicembre 2016 2.496.645,72

PAGAMENTIper azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 2016 -

RESIDUIATTIVI 3.177.924,43 3.058.951,52 6.236.875,95

RESIDUIPASSIVI 570.463,87 2.519.603,04 3.090.066,91
FPVPERSPESE
CORRENTI 1.028.996,41

FPVPERSPESEIN
CONTOCAPITALE 1.108.575,11

Risultato di amministrazione al 31 dicembre 2016 3.505.883,24

------------- - -



Composizione avanzo

Tipo/agio a"anzo importo

fondi accantonati
1.107.005,22

fondi vincolati 990.756,32
fondi destinati agli

590.972,47investimenti
fondi liberi 817.149,23

TOTALE 3.505.883,24

ANNO 2017

RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo cassaal I"
gennaio 2017 2.496.645,72

RISCOSSIONI
3.007.940,39 11.517.442,25 14.525.382,64

PAGAMENTI
2.427.457,12 11.755.984,20 14.183.441,32

Fondo cassaal31 dicembre 2017 2.838.587,04
PAGAMENTIper azioni esecutive non regolarizzate al31 dicembre 2017 -

RESIDUIATTIVI
3.286.978,74 4.017.483,78 7.304.462,52

RESIDUIPASSIVI
628.401,14 4.033.355,31 4.661.756,45

FPVPERSPESE
CORRENTI 423.213,35
FPVPERSPESEIN
CONTOCAPITALE 997.773,63

Risultato di amministrazione al 31 dicembre 2017 4.060.306,13

Composizione avanzo

Tipo/agio a"anzo importo

fondi accantonati 1.349.560,42

fondi vincolati
1.326.978,41

fondi destinati agli
334.696,90investimenti

fondi liberi
1.049.070,40

TOTALE 4.060.306,13



ANNO 2018

RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo cassaal 1o

gennaio 2018 2.838.587,04

RISCOSSIONI
3.195.345,26 7.844.371,04 11.039.716,30

PAGAMENTI
3.906.167,97 7.577.559,96 11.483.727,93

Fondo cassaal31 dicembre 2018
2.394.575,41

PAGAMENTIper azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 2018 -
RESIDUIADIVI I

3.798.057,11 1.451.865,82 5.249.922,93

RESIDUIPASSIVI
570.062,66 1.408.167,01 1.978.229,67

FPVPERSPESE
CORRENTI 199.630,51
FPVPERSPESEIN
CONTOCAPITALE 387.959,32

Risultato di amministrazione al 31 dicembre 2018 5.078.678,84

Composizione avanzo

Tipo/agio avanzo importo

fondi accantonati
1.642.559,26

fondi vincolati
2.039.968,21

fondi destinati agli
617.465,60investimenti

fondi liberi 778.685,77

TOTALE
5.078.678,84

ANNO 2019

RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo cassaal 1o
gennaio 2019 2.394.575,41

RISCOSSIONI
1.394.656,75 7.575.468,15 8.970.124,90

PAGAMENTI
1.357.818,66 8.010.122,86 9.367.941,52

Fondo cassaal 31 dicembre 2019 1.996.758,79

PAGAMENTIper azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 2019 -
RESIDUIADIVI

3.622.690,03 1.976.063,13 5.598.753,16

RESIDUIPASSIVI
599.581,54 1.797.026,61 2.396.608,15

FPVPERSPESE
CORRENTI 298.357,89
FPVPERSPESEIN
CONTOCAPITALE 760.956,01

Risultato di amministrazione al 31 dicembre 2019 4.139.589,90



Composizione avanzo

Tipologia avanzo importo

fondi accantonati
1.918.795,28

fondi vincolati
1.245.744,92

fondi destinati agli 310.310,13
investimenti

fondi liberi 664.739,57

TOTALE
4.139.589,90

3.4. Utilizzo avanzo di amministrazione:

2015 2016 2017 2018 2019

454.298,31 551.026.46 597.816,57 489.724,38 1.591.675,00

4. Gestione dei residui. Totale residui di inizio e fine mandato

ANNO 2015

Residui attivi

stanziamenti somme da somme da riportare
definitivi di riportare a a residuo da

ENTRATE bilancio accertamenti riscossioni residuo da residui competenza

titolo 1 RS 2.454.946,61 2.106.781,39 1.119.034,30 987.747,09

CP 5.810.424,80 5.697.846,35 4.077.274,97 1.620.571,38

T 8.265.371,41 7.804.627,74 5.196.309,27 987.747,09 1.620.571,38

titolo 2 RS 426.713,97 418.362,55 75.948,38 342.414,17

CP 7.756.921,76 7.254.913,57 5.097.989,14 2.156.924,43

T 8.183.635,73 7.673.276,12 5.173.937,52 342.414,17 2.156.924,43

titolo 3 RS 200.164,86 200.164,86 1.760,85 198.404,01

CP 368.938,40 347.491,26 217.585,92 129.905,34

T 569.103,26 547.656,12 219.346,77 198.404,01 129.905,34

titolo 4 RS 2.059.003,48 1.128.615,01 245.575,11 883.039,90

CP 5.926.699,61 4.332.436,26 1.470.705,93 2.861.730,33

T 7.985.703,09 5.461.051,27 1.716.281,04 883.039,90 2.861.730,33



titolo 6 RS 241.853,80 241.853,80 241.853,80

CP - -

T 241.853,80 241.853,80 - 241.853,80 -

titolo 9 RS 26.761,14 26.761,14 2.115,28 24.645,86

CP 1.500.000,00 1.162.770,41 1.121.909,42 40.860,99

T 1.526.761,14 1.189.531,55 1.124.024,70 24.645,86 40.860,99

TOTALE 26.772.428,43 22.917.996,60 13.429.899,30 2.678.104,83 6.809.992,47

Residui passivi

somme da somme da
stanziamenti riportare a riportare a
definitivi di residuo da residuo da

SPESE bilancio impegni pagamenti residui competenza

titolo 1 - SPESECORRENTI RS 88.371,70 86.516,70 32.417,78 54.098,82

CP 12.597.465,62 10.783.060,81 7.428.649,90 3.354.410,91

T 12.685.837,32 10.869.577,51 7.461.067,68 54.098,82 3.354.410,91
titolo 2 - SPESEINCONTO
CAPITALE RS 76.302,93 46.700,47 12.265,82 34.434,65

CP 6.233.097,91 4.352.318,45 1.524.752,47 2.827.565,98

T 6.309.400,84 4.399.018,92 1.537.018,29 34.434,65 2.827.565,98
titolo7- SPESEPERCONTODI
TERZI RS 367.751,07 367.751,07 17.664,02 350.087,05

CP 2.140.000,00 1.503.493,47 872.086,11 631.407,36

T 2.507.751,07 1.871.244,54 889.750,13 350.087,05 631.407,36

TOTALE 21.502.989,23 17.139.840,97 9.887.836,10 438.620,52 6.813.384,25

ANNO2019

Residui attivi

stanziamenti somme da somme da riportare
definitivi di riportare a a residuo da

ENTRATE bilancio accertamenti riscossioni residuo da residui competenza

titolo 1 RS 2.559.894,90 2.530.378,77 718.402,23 1.811.976,54

CP 5.790.828,12 5.716.080,42 4.557.084,57 1.158.995,85

T 8.350.723,02 8.246.459,19 5.275.486,80 1.811.976,54 1.158.995,85

titolo 2 RS 932.874,76 932.874,76 146.081,86 786.792,90



CP 161.594,58 118.711,88 33.741,50 84.970,38

T 1.094.469,34 1.051.586,64 179.823,36 786.792,90 84.970,38

titolo 3 RS 205.078,97 204.823,48 11.054,86 193.768,62

CP 579.151,33 476.575,41 391.178,68 85.396,73

T 784.230,30 681.398,89 402.233,54 193.768,62 85.396,73

titolo 4 RS 677.997,09 677.997,09 - 677.997,09

CP 1.551.154,64 874.426,46 257.648,30 616.778,16

T 2.229.151,73 1.552.423,55 257.648,30 677.997,09 616.778,16

titolo 6 RS 216.317,25 216.317,25 126.458,51 96.407,82

CP 6.549,08 6.549,08 - -

T 222.866,33 222.866,33 126.458,51 96.407,82 -

titolo 9 RS 61.917,25 61.917,25 6.170,19 55.747,06

CP 1.196.000,00 731.816,33 701.894,32 29.922,01

T 1.257.917,25 793.733,58 708.064,51 55.747,06 29.922,01

TOTALE 13.939.357,97 12.548.468,18 6.949.715,02 3.622.690,03 1.976.063,13

Residui passivi

somme da somme da
stanzia menti riportare a riportare a
definitivi di residuo da residuo da

SPESE bilancio impegni pagamenti residui competenza

titolo 1 - SPESECORRENTI RS 509.791,72 508.353,79 3.380.749,36 171.945,43

CP 4.882.422,10 4.379.047,22 338.260,19 996.446,03

T 5.392.213,82 4.887.401,01 3.719.009,55 171.945,43 996.446,03
titolo 2 - SPESEINCONTO
CAPITALE RS 26.898,32 20.785,40 3.174,10 17.611,30

CP 2.938.318,34 1.288.556,41 616.815,63 671.740,78

T 2.965.216,66 1.309.341,81 619.989,73 17.611,30 671.740,78
titolo7- SPESEPERCONTODI
TERZI RS 472.389,90 472.389,90 62.365,09 410.024,81

CP 781.000,00 351.116,03 222.276,23 128.839,80

T 1.253.389,90 823.505,93 284.641,32 410.024,81 128.839,80

TOTALE 9.610.820,38 7.020.248,75 4.623.640,60 599.581,54 1.797.026,61



4.1. Analisi anzianità dei residui attivi distinti per anno di provenienza:
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5. Patto di Stabilità interno.

(indicare la posizione dell'ente negli anni del periodo del mandato rispetto agli adempimenti del
patto di stabilità interno; indicare "5" se è stato soggetto al patto; "N5"se non è stato soggetto;
indicare "E"se è stato escluso dal patto per disposizionidi legge)

2015 2016 2017 2018

S S S S

5.1. Indicare in quali anni l'ente è risultato
eventualmente inadempiente al patto di
stabilità interno:

l'ente non è risultato inadempiente in nessunodegli anni considerati.



6. Indebitamento:

6.1. Evoluzione indebitamento dell'ente: indicare le entrate derivanti da accensioni di prestiti (Tit.
V ctg. 2-4):

10

2018 20192016 2017

14713 3.151. 01

Anno 2015

4.508.469 534.980.534,

469. 455.21712

Totale fine anno

Nr. Abitanti al 31/12

Debito medio

Anno 2017 2018 2019

178.167 162.53779 146.Oneri finanziari 196.18175

Totale fine anno

6.2. Rispetto del limite di indebitamento. Indicare la percentuale di indebitamento sulle entrate
correnti di ciascunanno, ai sensi dell'art. 204 del TUEL:

2015 2016 2017 2018 2019

Incidenza percentuale attuale degli 1,02 % 1.25 % 1,17% 1,06% 1,04%
interessi passivi sulle entrate correnti (art.
204 TUEl)

6.3. Utilizzo strumenti di finanza derivata (indicarese nel periodo considerato l'ente ha in corso
contratti relativi a strumenti derivati. Indicare il valore complessivo di estinzione dei derivati in
essere indicato dall'istituto di credito contraente, valutato alla data dell'ultimo consuntivo
approvato): NO

6.4. Rilevazioneflussi (indicareiflussi positivi e negativi, originati dai contratti difinanza derivata;
la tabella deve essere ripetuta separatamente per ogni contratto, indicando i dati rilevati nel
periodo considerato fino all'ultimo rendiconto approvato): non vi sono contratti in corso.



7. Conto del patrimonio in sintesi. Indicare i dati relativi al primo anno di mandato ed all'ultimo, ai
sensi dell'art. 230 del TUOEL:

" ATTIVO 0çonsistenza..~1 Consistenzaal Consistenza al Consistenza al Consistenzaal

;.. ii ... ( ). ) ii. ·31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31!12J)2(}19

Immobilizzazioni immateriali - 1.316,84 2.946,43 8.602,10 4.139,38

Immobilizzazioni materiali 23.662.904,55 27.911.168,18 28.584.914,27 27.888.896,96
28.219.596,56

Immobilizzazioni finanziarie 13.035,00 13.035,00 13.035,00 16.235,00 419.596,04

Totale immobilizzazioni 23.675.939,55 27.925.520,02 28.600.895,70 27.913.734,06
28.643.331,98

Rimanenze - - - - -
Crediti 10.114.848,91 6.876.340,35 6.701.207,39 5.094.321,55 3.734.260,59

Altre attività finanziarie - - - - -

Disponibilità liquide 3.546.597,16 2.496.645,72 2.838.587,04 2.394.575,41 1.996.758,79

Totale attivo circolante 9.372.986,07 9.539.794,43 7.488.896,96 5.731.019,3813.661.446,07
Ratei e risconti 850,66 - -
Totale dell'attivo 37.338.236,28 37.298.506,09 38.140.690,13 35.402.631,02 34.374.351,36

0,00

16.576.021,46
r~~~·PA5SIVO;~~.•i

;I ii 'Consistenzaal Consistenza al Consistenzaal

Iì !it +'31/r2[2215 .. 31/12/2016 31/12/2017

Patrimonio netto 18.371.510,24 19.031.153,83 18.040.814,83

Fondo per rischi e oneri 0,00 0,00 0,00

Debiti 8.968.388,37 7.241.231,36 8.349.262,22

Ratei e risconti 9.998.337,67 11.026.120,90 11.750.613,08

Totale del passivo 37.338.236,28 37.298.506,09 38.140.690,13

Consistenza aL" èonsistèniàal d

31/12/2018 i" ." 3Ìi:12/la19" ,

18.637.871,89

5.146.579,15 5.104.748,32

11.618.179,98 12.693.581,58

35.402.631,02 34.374.351,36



7.2. Conto economico in sintesi.

(riportare quadro 8-quienquies del certificato al conto consuntivo)

VOCIDELCONTOECONOMICO 2015 2016 2017 2018 2019

componenti positivi della gestione
13.795.742,20 13.909.767,38 12.483.748,21 7.406.224,23 6.992.721,58

componenti negativi della gestione
13.253.251,19 12.959.470,39 13.306.282,08 7.349.503,62 7.682.611,22

differenza tra componenti positivi e - -
negativi della gestione 542.491,01 950.296,99 822.533,87 56.720,61 689.889,64

Proventi e oneri finanziari - - - - -
189.452,04 166.504,29 152.611,85 137.635,12 151.079,99

Proventi ed Oneri straordinari
- - -

1.263.757,01 91.171,33 98.669,01 685.539,72 1.593.278,06

RISULTATOprima delle imposte - -
1.616.795,98 692.621,37 1.073.814,73 604.625,21 2.030.886,65

Imposte - 109.456,56 114.379,56127.493,24 114.758,49

RISULTATOECONOMICODI ESERCIZIO - -
1.616.795,98 565.128,13 1.188.573,22 495.168,65 2.145.266,21

7.3. Riconoscimento debiti fuori bilancio.

(Quadro 10 e lO-bis del certificato al conto consuntivo)

importi importi
importi importi riconosciuti e importi riconosciuti e
riconosciuti e riconosciuti e finanziati nel riconosciuti e finanziati nel

descrizione finanziati nel 2015 finanziati nel 2016 2017 finanziati nel 2018 2019

sentenze esecutive € 107.028,40 ---------------- c 175.048,09 ------------------ € 24.163,53
copertura disavanzi di -----------------
consorzi,aziende speciali e
istituzioni -------------- --------------------- ---------------- -------------------
procedure espropriative e ------------------
di occupazione d'urgenza
per opere di pubblica utilità ------------------ --------- ------------ ----------------- -----------------
acquisizione di beni e servizi ------------------ ----------_ ..--------- --------------- --------------- € 147.645,11

TOTALE € 107.028,40 ..-.._ ...--------- € 175.048,09 ------- € 171.808,64



8. Spesa per il personale.

8.1 Andamento della spesadel personale durante il periodo del mandato:

media 2011-
2013 2015 2016 2017 2018 2019

spese macroaggregato 101 2.094.778,03 2.003.229,85 2.009.296,61 1.777.690,86 1.721.201,38 1.765.646,81

spese macroaggregato 103 45.688,97 21.176,71 3.117,78 2.362,78 1.772,00 16.504,53

Irap macroaggregato 102 132.450,35 127.101,85 119.764,78 107.213,96 101.913,03 106.664,10
Altre spese: reiscrizioni
imputate all'esercizio
successivo - 226.216,33 -
Altre spese. Spese per il
personale utilizzato a tempo
parziale ai sensi dell'art. 14
CCNL22/1/2004 - 6.544,95

totale spese di personale (A) 2.272.917,35 2.151.508,41 2.358.395,50 1.887.267,60 1.824.886,41 1.895.360,39

(-)componenti escluse (B) 386.790,59 392.089,02 536.564,75 426.373,71 419.019,24 428.579,92

di cui rinnovi contrattuali - 159.092,78

(=) componenti assoggettate
aòllimite di spesa A-B 1.886.126,76 1.759.419,39 1.821.830,75 1.460.893,89 1.405.867,17 1.466.780,47

8.2. Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati
dall'amministrazione sono stati rispettati i limiti di spesaprevisti dalla normativa vigente:

SI

8.3. Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende
speciali e dalle Istituzioni:

il Comune non ha aziende speciali né Istituzioni.



8.7. Fondo risorse decentrate.

Indicare se l'ente ha proweduto a ridurre la consistenza del fondo delle risorse per la
contrattazione decentrata: SI

RISORSEDELFONDO 2015 2016 2017 2018 2019

Risorsefisse comprensive delle
risorse destinate alle
progressioni economiche 239.008,02 241.664,70 249.380,46 257.304,70 263.930,06
(-)Decurtazioni fondo ex art. 9,
c.2-bis 25.981,69 25.981,69 25.981,69 25.981,69 25.981,69
(-) riduzione per effetto vincolo
diminuzione di personale 16.707,96
Totale parte stabile al netto
delle decurtazioni consolidate 213.026,33 198.975,05 223.398,77 231.323,01 237.948,37

risorse stabili fuori tetto
- - - 7.924,24 12.701,13

Totale parte stabile
213.026,33 198.975,05 223.398,77 223.398,77 225.247,24

(-) riduzione per effetto del
vincolo di non supera mento del
Fondo anno precedente - 2.656,68 27.080,39 27.080,39 28.928,86
Totale parte stabile soggette al
tetto di speso 213.026,33 196.318,37 196.318,38 196.318,38 196.318,38

risorse stabili fuori tetto 7.924,24 12.701,77

totale risorse stabili 213;026,33 196;318,37 196.318,38 204.242,62 209.020;15

art. 31 co.3 (escluso art 32 co.6) 48.249,00 5.130,76-

art. 15 lett. k) 10.214,45 -
art. 17 cO.5CCNL1/4/99 6.684,51 48.258,15 5.679,25 34.507,59
totale parte variabile non
soggetta a limite 65.147,96 48.258,15 5.679,25 34.507,59 5.130,76

TOTALEGENERALE 278.174,29 244.576,52 201.997,63 238.750,21 214.150,91

8.8. Indicare se l'ente ha adottato prowedimenti ai sensi dell'art. 6-bis del D.Lgs 165/2001 e
dell'art. 3, comma 30 della legge244/2007 (esternalizzazioni):

il Comune, nel corso del mandato, non ha utilizzato le forme previste dalle norme sopra indicate, e
di conseguenza non si sono determinate le condizioni per l'adozione delle misure di
razionalizzazionedella spesaattraverso processidi riduzione delle dotazioni organiche.



PARTE IV - Rilievi degli organismi esterni di controllo

1.Rilievi della Corte dei conti

- Attività di controllo (indicarese l'ente è stato oggetto di deliberazioni,pareri, relazioni, sentenze
in relazione a rilievieffettuati per gravi irregolarità contabili in seguito ai controlli di cui ai commi
166-168 dell'art. 1 della Legge 266/2005; se la risposta è affermativa riportarne in sintesi il
contenuto): non vi sono stati rilievi per irregolarità contabili.

- Attività giurisdizionale (indicarese l'ente è stato oggetto di sentenze; se la risposta è affermativa,
riportare in sintesi il contenuto): non vi sono state sentenze della Corte dei conti in materia
giurisdizionale.

2. Rilievi dell'Organo di revisione (indicare se l'ente è stato oggetto di rilievi di gravi irregolarità
contabili; se la risposta è affermativa riportarne in sintesi il contenuto): non vi sono stati rilievi di
gravi irregolarità contabili.

Parte V-l. Azioni intraprese per contenere la spesa (descrivere, in sintesi, i tagli effettuati nei
varisettori/servizi dell'ente, quantificando i risparmiottenuti dall'inizioallafine del mandato):

I tagli imposti alla spesa degli enti locali, quale contributo al rispetto dei vincoli del patto di
stabilità, hanno reso ardua la realizzazione di una efficiente programmazione dei risparmi, che
sono stati comunque effettuati non ali'esito di un programma di razionalizzazione, ma quale
conseguenzadelle minori risorse a disposizione dell'ente, con impatto sulla qualità e quantità dei
servizi erogati ai cittadini e agli utenti.

ParteV-l. Organismi controllati

(descrivere, in sintesi, le azioni poste in essere ai sensi dell'art. 14, comma 32, del D.L.31 maggio
2010, n. 78, così come modificato dall'art. 16, comma 27 del D.L.13/08/2011 n. 138 e dell'art. 4
del D.L.n. 95/2012, convertito nella legge n. 135/2012)

Con deliberazione del Consiglio comunale n. 16 del 19 giugno 2013 era già stata effettuata la
ricognizione delle partecipazioni societarie dell'ente, ai sensi della norma sopra indicata. All'esito
della ricognizione, l'organo consiliare ha autorizzato il mantenimento delle partecipazioni dell'ente
(in numero di tre partecipazioni minoritarie) ricorrendo i presupposti per il loro mantenimento in
baseall'art. 14, comma 32, terzo periodo, del D.L.n. 78/2010.

Successivamente, con deliberazione del Consiglio comunale n. 7 del 23 aprile 2015 è stato
approvato il Piano operativo di razionalizzazione delle società e delle partecipazioni societarie
dell'ente, ai sensidell'art. l, commi 611-614, della leggen. 190/2014.

Infine, in seguito all'entrata in vigore del decreto legislativo n. 175 del 2016 (Testo unico in materia
di società a partecipazione pubblica), il Comune ha provveduto, alle scadenze previste, agli
adempimenti connessialla revisione straordinaria e alla ricognizione delle partecipazioni detenute.



1.1. Le società di cui all'articolo 18, comma 2-bis, del D.L. 112 del 2008, controllate dall'Ente
locale hanno rispettato i vincoli di spesa di cui all'articolo 76, comma 7, del dl112 del 2008?

Le partecipazioni societarie del Comune, in ragione del ridotto valore percentuale della quota
detenuta dall'ente in rapporto al capitale sociale, non configurano un collegamento tra il Comune
e la società tale da determinare il controllo richiesto dall'art. 18, comma 2-bis, del D.L. n.
112/2008.

1.2. Sono previste, nell'ambito dell'esercizio del controllo analogo, misure di contenimento
delle dinamiche retributive per le società di cui al punto precedente.

Le partecipazioni societarie del Comune, in ragione del ridotto valore percentuale della quota
detenuta dall'ente in rapporto al capitale sociale, non configurano un collegamento tra il Comune
e la società tale da determinare il controllo richiesto dall'art. 18, comma 2-bis, del D.L. n.
112/2008.

1.3. Organismi controllati ai sensi dell'art. 2359, comma l, numeri 1 e 2, del codice civile.

Nel periodo considerato dalla presente relazione, il Comune di Avigliano non ha posto in essere
prowedimenti di esternalizzazione attraverso società; inoltre, le partecipazioni societarie
detenute dall'ente, per l'entità minima della partecipazione, non determinano la forma di
controllo richiesta dall'art. 2359 del codice civile.

1.4.Esternalizzazione attraverso società e altri organismi partecipati (diversi da quelli indicati
nella tabella precedente):

Nel periodo considerato dalla presente relazione, il Comune di Avigliano non ha posto in essere
prowedimenti di esternalizzazione attraverso società o altri organismi partecipati diversi da quelli
indicati al precedente punto 1.3.

1.5. Prowedimenti adottati per la cessione a terzi di società o partecipazioni in società aventi
per oggetto attività di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il
perseguimento delle proprie finalità istituzionali (art. 3, commi 27, 28 e 29, legge 24 dicembre
2007, n. 244):

Il Comune non ha adottato i prowedimenti di cessioneprevisti dall'art. 3, comma 29, della leggen.
244/2007, in quanto le uniche partecipazioni societarie detenute non sono qualificabili come
vietate ai sensi del comma 27 del medesimo art. 3 citato. La valutazione in merito al
mantenimento delle partecipazioni societarie è stato effettuato dall'organo consiliare con la
deliberazione richiamata al precedente punto n. l, ParteV della presente relazione.

***********



Tale è la relazione di fine mandato del Comune di Avigliano (PZ) che sarà trasmessa, dopo la
certificazione dell'organo di revisione, alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti.

Avigliano, 11 settembre 20.10

Il SINDACO(VitO+::
\Ll -~

CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABilE

Al sensi degli articoli 239 e 240 del D.lgs n. 267 del 2000 (TUEl), si attesta che ì dati presenti nella
relazione di fine mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico - finanziari presenti nei
documenti contabili e di programmazione finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo
lo schema già previsto dalle certificazioni al rendiconto di bìlancio ex articolo 161del TUELo dal
questionari compilati ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005,
corrispondono ai dati contenuti nei citati documenti.

1 4 ,l'T "i'''OuLI lUi
lì .

l'organo di revisione economico finanziario
( dotto RoccoDichio )
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